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[.O as a Service

JOAO BEN BORJA ADVOGADO OAB/RJ 221355 OAB/SP 519288

A lideranca juridica de um diretor interno — na medida da
sua empresa, sem o custo de um executivo em tempo integral.

JOAOBORJA@BORJAADV.COM - +55 21 99900-355¢ RIO DE JANEIRO - SAO PAULO
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ADVOGADO - OAB/RJ 221355 + OAB/SP 519288

Joao Beni
Borja

DIRETOR JURIDICO - ANOVA INVESTIMENTOS

Gestdo juridica, governanca e
contratos para empresas que
crescem, mas ainda ndo tem a
estrutura juridica para conferir o
crescimento seguro.

JOAOBORJA@BORJAADV.COM - +55 21 99900-3555 RIO DE JANEIRO - SAQ PAULO
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O juridico chega depois do problema.

01 02 03 04

Terceirizado é reativo O timesheet inibe a Documentos Ninguém é dono do risco

O escritorio externo atua por demanda, sem EHR?nlc%tarjl hora ou por demanda faz o Eir?;ﬁgtl:g%}z?%(}iosap table informal, Sem um responsavel intermo, o pré-

visao do negocio. O risco cresce em siléncio gestor "economizar pergunta” e decidir atos societarios defasados. Em due contencioso a fase em que o problema ainda
entre uma solicitagdo e outra. sem filtro juridico diligence, isso destroi valor & barato & ignorado
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A SOLUCAO

Um diretor juridico dentro da empresa. Na medida da
empresa.

O CLO as a Service nao vende horas de advocacia: assume a direcao juridica da empresa em regime fracionado
participando ativamente das decisoes, estruturando o departamento e respondendo pelo risco juridico como um
executivo do time.

i. il. il

Executivo, nao fornecedor Departamento estruturado Padronizacao e playbooks
Integrado a lideranga, com visdo holistica do negdcio e Contratos, societario, cap table, governanga e Minutas padronizadas, clausulas pré-aprovadas e playbooks
atuacdo proativa o oposto do atendimento por demanda. procedimentos organizados dentro de casa, como um que dao velocidade e consisténcia a operacgao juridica.

juridico interno de verdade.

CLO AS A SERVICE - APRESENTAGAOD

ClAL 04 /15



CLO = AS A SERVICE

METODO ME

RIETARIA

Quatro fases, um departamento funcionando.

Cada fase tem escopo, entregavel e forma de cobranca proprios do diagnostico assistido, a estruturacio do departamento que podera ser
potencializado pelo uso de IA com padroes estratégicos pré-definidos.

| q0-60 dias

Auditoria Juridica Interna

Legal audit assistido por |A: procedimentos, fiuxos de
aprovacio e assinatura, organizagao documental, cap
table e risco de todos os contratos vigentes.

Entregdavel: Memorando Juridico.

CLO AS A SERVICE

APRESENTAGCAO COMERCIAL

FASE 2 60-120 dias

Estruturagao &
Organizagao

Montagem do departamento; acervo organizado,
govemnanca sob medida, fluxos e playbooks de
negociagdo, matrizes de risco, data room e Bl
juridico.

Entregdvel: departamento + Plano de
Execucdo.

FASE 3 Por marcos
~

Implementagao

Execugdo do backlog priorizado com as demais

areas: regularizagbes societarias, saneamento de

confratos criticos, implantagio dos fluxos e
mitigagio dos riscos.

Entregdvel: backlog critice executado.

045 - METODO

Continuo

Operacao Continua

Direcéo juridica em regime parcial: decisbes de
negocio, pré-contencioso, interface com investidores e
reguladores, supervisao de externos e tudo sempre
atualizado.

Retainer mensal, dedicacdo sob medida.
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ENTREGAVEIS

00 - ENTR

Patrimonio que fica com a empresa.

Todo o trabalho executado, memorandos, analises de riscos, playbooks contratuais, contratos modelos, estrutura organizacional, ficam
como legado a empresa. Isto gera um real ganho a empresa como um todo, diferente de uma atuacao de um juridico externo.

Memorando Juridico

O retrato juridico da empresa: todos os riscos identificados, classificados por gravidade e
urgéncia. E a base de todo o trabalho seguinte.

Painel de BI Juridico

Dashboard vivo: coniratos e seus riscos, prazos e renovacdes, pendéncias e indicadores do
departamento em uma so visdo — alimentado por IA.

CLO AS A SERVICE - APRESENTAGAD CO

Data Room permanente

Acervo juridico e societario organizado e versionado, sempre pronto para due diligence —
investimento, M&A, auditoria ou crédito.

Plano de Execucao

O cruzamento das matrizes de risco com as prioridades do negdcio: o que sera atacado, em que
ordem e por qué.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Toda padronizacao se torna executavel com o uso de IA
tornando os modelos e padroes construidos como regra.

Margem e velocidade que o eseritorio tradicional nao aleanca o custo variavel em horas vira ativo reutilizavel.

i.
. P
Diagnostico
Revisao massiva de contratos e atos societarios

em dias — o legal audit que custaria semanas de
timesheet.

CLO AS A SERVICE - APRESENTACAD COMERCIA

ii.
Padronizacao
Banco de minutas e playbooks gerado e

mantido, com controle de versdes e clausulas
pré-aprovadas.

Operacgao

Triagem de demandas, primeira minuta
assistida, resumos executivos e

monitoramento de prazos e obrigagdes.

i,

Efeito econdmico

Horas viram templates e base de conhecimento
por cliente — dedicacdo de nivel integral com
margem crescente.
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ESCO

O que o departamento cobre.

01 Gestdo do juridico
Fluxos de demanda, priorizagio orientada a risco e diregdo técnica

da area.

04 Governanga corporativa

Politicas, codigo de conduta, algadas, rotina de atas e preparagdo

para invesfidores.

CLO AS A SERVICE

02 Contratos & CLM

Minutas padronizadas, playbooks com clausulas pre-

aprovadas e ciclo de vida contratual assistido por |A.

05 Compliance & pré-contencioso
Mapa de riscos, procedimentos internos e gestdo de conflitos

antes da judicializagio.

03 Societério & cap table
Constituicio, atos sociefarios, acordo de sdcios, vesting e

reorganizagoes.

06 Gestdo de externos

Selecdo e supervisdo de escritorios especialistas — reduzindo o

08 /15




CLO = AS A SERVICE 09 p

POR QUE INTERNO

Duas logicas de juridico.

JURIDICO 50 TERCEIRIZADO CLO AS A SERVICE
Reage a demandas pontuais * Antecipagao: visdo holistica do negacio
Timesheet desestimula a consulta * Retainer fixo: consulta sem medo de custo
Né&o participa das decis6es do negocio * Assento nas decisoes, como executivo
Documentos ficam com terceiros * Data room permanente, dentro de casa
Incentivo em horas e complexidade * Incentivo em prevencgéo e velocidade
AS A SERVICE APRESENTACAD COMERCIAL 08 1 15
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VALOR

Juridico interno € vantagem competitiva.

Investidores

Governanga implantada, cap table limpo,

vesting e Pl formalizados — fatore

jue
sustentam valuation e aceleram rodadas e
MEA.

APRESENTACAD

Velocidade comercial

Playbooks com claust pré-aprovadas

fazem contrz fecharem em dias, nao

semanas. O juridico deixa de ser gargalo

da venda.

Pré-contencioso

Confiitc

ainda sdo baratos

virar processo.

Iministrados na fase em que

— antes da notifica

Menos gasto total

O CLO filtra o que realmente vai para
especialistas externos, negocia honorarios e

supervisiona a entrega
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SETORES

Para empresas de qualquer setor. Com atuacao especial em
ambientes de alta complexidade e regulados.

Startups, varejo, servicos, industria, saude, educacao — toda empresa em crescimento que superou a propria estrutura precisa de direcao

juridica. E onde a exigéncia é maxima, a experiéncia ja foi testada:

i. Tecnologia i. Mercado financeiro

Contratos de SaaS — licenciamento, SLA, dados e responsabilidade — e estruturagdo Gestoras e fintechs — conformidade CVM/ANBIMA e experiéncia em cargos

juridica de startups, do acordo entre fundadores a preparagéo para investimento. estatutarios de diretoria juridica e de compliance.
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PUBLICO-ALVO

Para quem cresceu mais que a propria estrutura.

1. ii.

Startups pos-seed / Série A PME:s consolidadas

Pressao de investidores por governanca; cap table e vesting R$ 10-200 mi de faturamento — varejo, servigos,

criticos; velocidade contratual como gargalo comercial. industria, salde, educagdo — com juridico 100%

terceirizado que ndo acompanha mais o negocio.

LD AS A SERVICE - APRESENTACAD COMERCGIAL

il

Rumo a um evento de liquidez

Rodada, M&A ou sucessao familiar: empresas que precisam
arrumar a casa com prazo definido.
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MODELO

Lideranca sénior, custo de fracao.

SETUP AUDITORIA + ESTRUTURAGAD

Projeto de escopo e preco fechados: diagndstico completo e implantagédo do

departamento em 60-120 dias. custo mensal tipico de um diretor juridico CLT, com encargos.

RETAINER - CLO FRACIONADOD

Mensalidade fixa com dedicagdo sob medida. Sem timesheet, sem cobranca por

consulta, com projetos especiais contratados a parte. : ! O — 4 O %

desse custo para ter a mesma lideranca juridica, em regime
fracionado.

RCIAL 13115
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INVESTIMENTO HIPOTESES A VALIDAR

O preco acompanha as fases.

Auditoria Juridica Interna Fee fechado, escopo definido R$ 15—50 mil
Estruturagdo & Organizacio Projeto com prego fechado, por marcos R$ 25—80 mil
Implementaqﬁo Por marcos ou incorporada ao retainer Caso a caso
Operacao Continua Retainer mensal fixo, sem timesheet R$ 8—25 mil/més
Projetos especiais Rodada, M&A, reestruturagio — fee ou success fee Caso a caso

Ancora de valor: um GC CLT custa R$ 40—60 mil+/més com encargos. As fuses 1-3 tém comego, meio e fim contratados; a fase 4 é a recorréncia que sustenta o modelo.
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Joao Beni Borja

Advogado - Diretor Juridico - gestdo juridica, governanca e contratos.

Diretor Juridico da Anova Investimentos e sdcio responsavel pela area de Compliance, Regulatdrio e Societario na EALAW/Laway, atendendo empresas
de todos os portes, inclusive multinacionais — da constituicdo e governanca de gestoras a M&A e contratos de alta complexidade, com direcéo técnica e
gestao de equipe.

joaoborja@borjaadv.com +55 21 99900-3555 OAB/RJ - OAB/SP
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